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B On BoardSr.l. nasceper risponderein modo pit mirato alle esigenzedelle imprese
chesonochiamatea confrontarsicon un contestocompetitivoglobale

Negliultimi annisié registrataunaaccelerazioneli dinamicheeconomichegual::

U0 [ QAY GSNY I 1T Hellg/attivitiidi grdddzidng e/db vendita, con una sempre
maggiorerilevanzadegliscambicommercialiversof QS ZiciSetEbarte delle PMI

U Globalizzazionaei consumineglistili di vita, nei media,nellacultura

che unita alla crisieconomicadei paesipiu industrializzatha resonecessaria tutte le
imprese italiane, anche alle PMI, internazionalizzarsie competere nel mercato
mondiale

Per molte imprese,soprattutto le PMI, si tratta di una sfidaarduae rischiosama una
sfidavitale perlasopravvivenz& S t f Q khéiblélavkeesserevinta.

IL VECEHIMERCQADO OMESTICRNONBASIPILY Q
IL NUOMOMERQADDOMESTICO® R MONDO®
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U B On Board intende supportare il processodi internazionalizzazionalelle imprese
mettendo aloro disposizionde miglioririsorseumaneper il businessnternazionale

(i BOnBoardsiponet Q2 0 Adbdivéntar@iRpartner di riferimento delle impresenella
selezionge nellaformazione)dei miglioritalenti per:

U Espanderal proprio mercatodi riferimento
U Competereconsuccessmeisingolipaesitarget

U Trasformarela propriaaziendadanazionalea multinazionale

CONOCERRE REAICSYSTCES SO MERLSE IMPRES EUT AMBANEGIMIMERGCATVALENTERN,
DOWANIDOE BEDENGAIGRIDRIENXLENTI

Copyright B On Board S.r.l.
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U Lacompetizioneglobalerichiederisorsedotate di competenze esperienzeed attitudini
specifiche
U Adattabilita,dinamismo,capacitadi apprendimentoe di ascolto,sensibilitaculturale
sonoalcunedelle caratteristichepersonalichiave

U Conoscenzalella cultura, della lingua e delle dinamichedel mercato/dei mercati
target

U Competenzesd esperienzespecialistichael commerciointernazionale

U Chesi tratti di una posizionesenior, di tipo manageriale,0 di una piu junior, sono le
caratteristiche di internazionalitae di multiculturalita della risorsa che, aggiunte alle
solide competenzespecialistichedel ruolo, rendono la risorsaun talento preziosoper
vincerela sfidainternazionale

U B On Boardseleziona(e forma) le risorse con il migliore profilo per il vostro business
internazionale,in tutti i livelli della organizzazioneziendale,dal country managerper
uno specificopaese) f f Q Shanaderpllienditoreinternazionale
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TALENTMULTICULTURALI

U Sono definiti talenti in quanto sono le risorse che hanno la migliore qualificazione
specificgper il fabbisogno/ruolorichiesto(siaessosenioro junior)

U Sonorisorsedotate di un bagaglioculturalerelativoa 2 o piu paesi/culture

U Lamulticulturalitapuo essere

U Nativa,comead esempioneifigli nati da genitori di diversaculturao nati in Italiada
genitoristranieri(secondegenerazioni)

U Acquisitaossiafrutto di esperienzeli studio,di lavoroe piuin generaledi vita

U Sonorichiesti la conoscenzadella lingua, delle tradizioni, delle mode, degli usi e dei
costumi locali, nonché una profonda comprensione del modo di ragionare e di
relazionarssiain ambito privato chedi business
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U B On Board e la prima societa in Italia focalizzatasulla selezionedi risorse con
backgroundnternazionalee/o multiculturale

U Questoci consentedi:

U Attrarre e entrarein contatto conle risorseprovenientidatutto il mondochehanno
decisodi intraprendere carriere internazionalio su direttrici estere, mettendo al
serviziodelleimpresele loro conoscenze competenze

(I Comprenderei vostri obiettivi di businessl f f Q $,acdnSIMBstro know-how
specialistico,consigliarvii profili da ricercare per ciascunpaese/areain virtu del
livellodiinternazionalizzazionattuale e dellaorganizzazionaziendale

(I Selezionare miglioritalentiperf QS a LJIsylraekcatofnfernazionaledellavostra

impresa, grazie alla nostra metodologiadi assessmentsulla internazionalitae la
multiculturalitadei candidati

SELEZIONIAMO | MIGLIORI TALENTI CON EXPERTISE INTERNAZIONALI E MULTICULT!

Copyright B On Board S.r.l.
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Luciano Carbone (Presidente}hiefCorporateOfficerdi SEA, dove € entrato Stefanig Celsi Partner in Accenture fino al 2010, respoqsabile di cIiept[
nell'aprile 2007 e fino al 2009 ha ricoperto l'incarico di Direttore del PersonaleeA Y G SNy F T A2y f A S Y 20gmnitteecd®n¥ HuNEn CRgRd & Q9
Organizzazione. La sua esperienza professionale, nell'ambito del general Diversity leadper Italia, Turchia, Russia, Polonia, Romamiarielomitato

management e delle risorse umane, si € svolta in diversi settori ed aziende, tra &@indazione Italiana Accenture, nel 2009, é tra le 70 donne in ltalia, selezionat
Michelin, Ferrero, Banca Nazionale del Lavoro, Fondazione La Biennale di Venézia,S I R& F2NJ . 2| NRé
Trenitalia.

Luciano Serra (A.D.Presidente dEuroenergys.p.A. Eurogroup e Innocenzo Cipolletta (President® S Adtis@ryBoard) Cavaliere di Gran Croce,
Amministratoredi diverse societa e stamp. Inizia la carriera come consulente di Presidente di UBS ltalia SIM S 6A. RSt f Q! yABSNARAGL RA ¢
direzione con Anderse@onsultinge Bain&Co, per poi divenire top manager di  FS, di Il Sole 24 Ore, della MarzdmA e Direttore Generale di Confindustria. Ha
aziende ICT quaiogejSogeil.T., Finsiel Almavivad 51 f wHnany Tl KROAYLBIBY RANENSA RA Fdzyl A2yl NA2k RANA
nel settore delle energie rinnovabili e dei servizi alle imprese, dove ha partecipatiniversita la Sapienza di Roma, alla LUISS, alla Cesare Alfieri di Firenze e alla
in qualita di socio e Amministratore allo stanp di diverse aziende. Universita di Reggio Calabria. Pubblicista, commentatore economico, ha firmato

diversi articoli scientifici e libri.

Renzo NocetiPartner fondatore di Key2people, inizia la propria attivita Luciano MartucciPresidente di ThénnovationGroup(consulenza direzionale e
professionale occupandosi di sviluppo Risorse umane per una realta della grandieerca specializzata nella innovazione tecnologica) e di Vipera Plc (sistemi di
distribuzione in Italia. Nel 199 f@sponsabile della funzione organizzazione pagamento) € anche rambro del Comitato Esecutivo di Assolombarda e della
LINBaaz f Q! yA@SNAA (L RecrhitingvaragepeDeloitiedzO O &2 ¥ RO XSGy BES CASNI arfly2d 9Q adlidz /2
ConsultingDal 2000 si occupa esclusivamente di Execi@earch al 2009 e successivamente Presidente di IBM lItalia fino al gennaio 2010.

Pierantonio Guigliasenior associate iAgrelnternational dove si occupa di Joint Massimo PotenzaA.D.della societa Pernigotti. Ha svolto buona parte della sua
Venture ed M&Acrossborder attivita diconsultingper investimenti diretti su Est  carriera nel Gruppo Barilla dove ha ricoperto prima incarichi con crescenti
Europa, India per PMI e i aziende dei settori meccanico, moda, agroalimentareNB & LJ2 y & | 6 A f A getpoi fiehtdreCal 2008 Direttof@ /G&nerale della
ceramico e logistico . In precedenzabialoitte&Touchecome Senior Auditor per  Business Unit Prodotti da Forno con i prestigiosi marchi Mulino Bianco e Pavesi ir
grandiaziended Q a il 42 O2y iNRff SN ySt 3 NYUzLILItlia e Wasdriel monto d.nél 2007 A.Dbdel Gruppo Barilla.

Cristina Calabresenizia la carriera in aziende leader del settore I.T. (Olivetti) e Francesco Montuolpdal 2002 nel Gruppo Poste Italiane con diversi incarichi in

Telecomunicazioni (Vodafone Omnité\)el Gruppo Olivetti svolge diversi relazione alle iniziative Retail e Franchising del Gruppo e sviluppo partnership
incarichi nel settore del personale, e successivamente partecipa alla fondazioneadiche in ambito Internazionalé,ancheExecutive Vic@residentdi Confimprese
Omnitel, dove diventd&Reponsabilael Recruitingper la Direzione Tecnica, In precedenza ha svolto incarichi direzionali nei settori Trasporti/Logistica e

Responsabile dello Sviluppo e Pianificazione del Personale e infine Direttore Turismo, lavorando per aziende nazionali ed internazionali dpidli e Federal
dello Sviluppo Organizzativo. Dal 2003 e partner di Key2people, societa di ExpressSDA ExpresSourierS.p.A. e difogisticglel Gruppo SGF.
executivesearch dal 2005 é responsabile della sede di Roma.

AlessandroScarfg A.D. di Intesa Sanpaolo Assicura, societaglicassurance ErmesFornasier imprenditore ePresidente di SDP Finanziaria e di F&DE Group,
Danni del Gruppo, e di Intesa Sanpaolo Smart Care. Ex consulente di dicemioneha svolto gran parte della sua carriera manageriale nei settori Automotive ed
McKinseye ValuePartners é stato tra il 2000 e il 2007 top manager del Gruppo Elettrodomestici lavorando per i grup@iomauA.D., D.G), SEA Group (A.D.), Carlo
RAS dove ha ricoperto vari incarichi di vertice tra cui D.G. della Capogruppo RASavazzi, ACC Group (A.D.), Zoppas (A.D.).

A.D. diRBVite di GESI.
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/  SabrinaFlorio
Presidentedi
So.Se.Pharnazienda
farmaceutica di
________________________ A famiglia, Presidente di
ANIMA organizzazione
: * . diConfindustriaperla ‘-
geloT .\ diffusione della CSR ., Mario M ’
- N nelle imprese ario Marazziti
[ QA Y RA !\IJ\_| | 2 5. (i l\ﬁgregdg gzzi\ 2 P Membroe portavoce
e metodologicai Prometeiaspa, e sl eI el ,
B On Board & gia presidente di Borsa .' '”"oﬁgﬁﬁ‘fgetta N Y uRQA|9 IARA 2,2
Italiana /5
supportato da un | /' RSAdti@nBoard
AdvisoryBoard Presidente
costituito da - e dell'Universita degli . N '
ti di alto W\ Studi di Trento, J T
esponen ' /" MarcelloM S\ Presidente di UBS  //
profilo del contesto o VareelOMESsOl L Htalia, Presidente defla 2 GragicCangelli
economico Giornalistaeconomico, _ Associazione Economla JEHERCICYAE S5 TR
. .. ’. professore di E ellaCultur 'l Quotata Professionista
finanziario, sociale, §O02y2 YAl I ff Ql PSR g della comunicazione -
= RomaTor Vergatae /-~~~ "~~~ RS corporate per aziende
v Culturale \ LUISSresidente di // b\ nazionali e
E \ . £/ MY f
g \ Ferrovie dello Stato, -~/ RobertoMasiero .\ internazionali
- \ membrodi diversi CDA,"* presidente di THINK!
© N Thelnnovation
E { Knowledge [ R ——
= Foundation, gia
& Presidente di IDC ~ *
O \. - .I
\ International
9 ‘\ IA
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Ricerche e studi sulla multiculturalita nel contesto produttivo
italiano ed internazionale, sia in chiave generale che per settore:
AEffettuarebenchmarkingli settore
Alndividuare bespractices
Avalutare strategie di

internazionalizzazione alternativenéke

buy, partnership) anche in virtu della
RAYSyaAaz2yS wQovdzZ A Odz

Accompagna
mento Ricerche
e Studi

AFormazione alleziende per

preparare le risorse(gia presenti Talent W
/appena inserite per ricoprire nuovi | nternazional |/

ruoli) su tematiche di . .

internazionalizzazione o di Multiculturali Gestione

integrazione e dionoscenza delle R

prassi/politiche locali e aziendali

AFormazione che puo essere mento
organizzataon master per classi
(piu risorse partecipano allo stesso
Master) o con percorsi formativi ad
hoc per risorsa (modalitane-2-one) Selezione

ARealizzata con la collaborazione
anche di professionisti e strutture
esterne specializzate.

Ricerca eeclutamento di talenti internazionali/multiculturali:
A Profili tecnici/specialistici, tipicameniaformatici, periti industriali
A Neo-aureati e junior, tipicamenténgegneri,economisti
A Experiencefimiddle manager (coesperienzada 3 a 10 anni)
A Senior manageffigure manageriali con almeno 10 andiiesperienza)

Copyright B On Board S.r.l.
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Tra le attivita in campsarautile considerare: o
A unavalutazioneAssessmerit LJSNJ YA & dzZN} NB € | ALINBY UGS |
: ESEMPIE 1 _ affrontare una avventura multiculturale e definire il percorso da fare

.,llmpres,alc el_s" A un servizjo di Seleézmne per individuare e selezionare le risorse éhiexgazionali/

Jlus f@ _ E 1 QA Videlitdrdida®hlerire nel team e la Formazione per accelefa@A y & SNA YSy (i 2
_unafase I('jl . A unservizio di Accompagnamento per aiutare il processo di fidelizzazione di queste risorse
Bz AI0 e ey chiave e critch® on Board A f LI NIy SNJ OKS LJdz5 | A dzii I NB

one multiculturale, una rapida diagnostica e set up multiculturale, una formazione e
accompagnamento per il primo periodo
—
~.
Perdiversi motivivuolefare una riflessione sulla efficacia ed efficienza del team e sulla necess
ESEMPIO 2

impresa che ha da
tempo avviato

f QAY G SNY I

zione trovandosi
ad un livello di
maturita elevato

di operare cambiamenti/sostituziom quindi ha una esigenza di:

A fare una diagnosticaaésessmentsul team, sulla capacita di lavorare in una squadra

- . multiculturale, sulle persone in termini di competenze , cultura, affiatamento e su come

' Anﬁg}{olraF i efhchma ed efficienza

A unaRicerca mirata a sostituire alcune figure chiave (magari sostituzione di resqratriednon
internazionali/multicultural) cercando un nuovo capo che possa rappresentare la cultura dé
paese in cui opera ma avere legami forti condgporate

U

t
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Ulteriori esigenzgpossonocesseresoddisfatteconil contributo dei Partnersdi B on Board in gradodi
estenderein modointegratoil supportoal Clientesu progetti complessi

[ Q2 FFSNIO I LINZ LJ

Board é ulteriormente

arricchita dalle competenze
Offerta dei suoiPartners tra i quali

societa di servizi

B On Board specializzate in ambiti

contigui alla multiculturalita

e societa di consulenza

internazionali.

Copyright B On Board S.r.l.
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B on Board ha un database dedicato ai profili con background internazionale e multiculturale, suddivisi
per grado di multiculturalita e per i paesi in cui le risorse hanno maturato esperienze.
Origine dei candidati con alta multiculturalita Seconda cultura degli italiani dotati di
multiculturalita
Belgium
2%
Australia Switzerland
0 50 owitzerlan
2% 0 Bzrgosn 20%
Australia

1%

Colombia
2%

Germany

0,
Egypt 2%
2%

o

o

IS

(@]

m

5 France
@ Kenya Jgg/an 2%
5 5% 0

2

S Rest of Asi North America Mexico

3% 4% 2% 2%
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Nel grafico seguente € riportato lo spaccato per settore industriale prevalente dei profili nel Database.
Competenze di settore
Consumer Goods &
Services
Chemicals & 13%
Pharmaceuticals
2%
Education
Automotive & Aviatio 5%
3%
Financial Services
7%
Telecomunications &
4%
International Trade &
Development
= 9%
n
°
S
om
5 IT Services & Security
Z 7%
g Manufacturing
g Oil & Energy 5%
o

2%
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Il sourcingdi talenti multiculturali € una capacita unica di B On Board, frutto della relazione stabilita con
centinaia di comunita etniche presenti in Italia.

(*) Oltre 200 comunita censite

(**) Oltre 150 comunita contattate
(***) Censiti i principali social
media specifici di paese (es. Cina,

wdzaaAl X . N}IaiAfSxo

(****) Keyreferentper Cina, India,
. N} &Af SX

Copyright B On Board S.r.l.
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Player unico con un focus specifico ed esclusivosulle risorse con background
internazionale/multiculturale

Metodologiae strumenti proprietari per la definizionedelle esigenzedelle impresee
fassessmentlei candidati

Accessai migliori talenti per individuarele risorseconil giusto profilo per portare al
successa vostrobusinessnternazionale

Una intera gammadi servizicomplementari,completamentepersonalizzabilitagliati
sulleesigenzaelleimpresecheoperanosulmercatointernazionale
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CASHISTORYRATTIBALDATABASB ONBOARD

U F, Italiana multiculturale di origine, talento nel mondo del brand e del prodotto, conun percorsoprofessionale

internazionalefatto nei PaesiEmergenti

Giovane donna di circa 36 anni, italiana, nata in una delle colonie francesi del Nord Africa, sposata con un
multiculturale, con laurea in scienzeeconomicheinternazionalie master in Businessnternazionale,ha da sempre
vissutoin piu continenti. Hamaturato significativeesperienzen realta produttive nel settore abbigliamentoe non solo,
occupandosdi sviluppoprodotto e mercatoin particolarein Indiae Cina. Haaiutato il lanciodi start up in questipaesi
Eoliglotta(inglese spagnolocinesg

I L economistacinesedi secondagenerazione, con Master in Finance& BusinessAdmninistration, background
multiculturale siaper origine che per studi e esperienzaprofessionale

Parla cinese, italiano, inglese e francesee dopo una laurea in Bocconi, entra subito nel mondo del lavoro con
esperienzaa Pechino nel campo di Merger & Acquisition su transazioni cross border Italia Cina aiutando i
progetti/impreseitaliane a trovare investitori € a proporsinel mercato cinese Rientrain Italia ed entra in unagrande
multinazionale delle telecomunicazionispecializzandosnel procurement internazionale e gestendo importanti
contratti.

M. sposataconun italiano, cittadina bulgara, sudafricanae a breve ancheitaliana.

M. poco piu chetrentenne, con Laureain Accountinginternational Scienceha vissutoin Bulgariae in SudAfricae da
alcuniannié in Italia per motivi familiari. Halavoratoconle principalisocietadi Audit e certificazionelnternazionalicon
titoli e qualifiche nel mondo del RiskManagement,occupandosdi Fondi,di Banchee di Assicurazione di transazioni
internazionalisianel suopaesedi originechein Italia. Eirilingue Italiano-Bulgarelnglesee parlaanchetedesco



L italo-iranianalaureal f f Q dzyCa@&akhAtrata recentementenel mondo del lavoro

Laureatain Marketing e Comunicazionénternazionale materia che € anchela suapassione parla inglese,francese,
iraniana Da circaun anno e mezzoé in una multinazionaleretail dove si occupadi gestionecampagne community
management monitoraggiodel mercatoe dellaconcorrenza

Y. Ingegnereitalo-cinese specializzatan EnergieRinnovabili

Y. ha pocopiu di 26 anni, & laureatoin ingegneriacon specializzazioneel Solaree nelle energierinnovabili Hainiziato
alavorarein unasocietadi ricercadel settore e di progettazionecentralielettriche . 9 @adrelinguaitaliano e cinese,
parlainglese ¢ interessatoa viaggiaree alavorarel £ £ QS & (i S N2

F. giovanelibanesedi 28 anni, ingegneremeccanicaesidentein Italia da alcunianni

F si laureain Ingegneriameccanicaa Beirut dopo aver frequentato anche una scuolaitaliana di perfezionamentoe
successivamentesi specializzaal Politecnicodi Milano. Ha lavorato per piu di 3 anni in Libano come ingegnere
meccanicoin impreselocali e internazionalidi metalmeccanicae construction attualmente &€ impegnatoin lItalia a
PiacenzapressounaimpresametalmeccanicaParlaarabo,italiano, inglese

F. italiano 45ennemulticulturale per esperienzdavorativa, spesasuoltre 10 paesidiversinel giro degliultimi 15 anni

F ha aperto e chiusopresididi operationper la suaaziendain tutto il mondo. Haavviatonuove branchesoccupandosi
di tutto dallagestionedellalocation,ai rapporti con le istituzioni, alle trattative con gli avvocatilocali e internazionali,
allaassunzionesul postodei primi employeesin alcunicasisi & occupatoanchedellachiusuradi branchesHalavorato
per diversianniin particolarein Middle East paesibaltici, in Australia,ha avuto responsabilitadi rappresentanzae
gestioneufficio in Nord Africa
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CASHISTORDI MANDATIPERPROFILMULTICULTURALI
U CASH ¢ RicercaCEQper lafiliale Indiana

A Profilo cliente: Gruppo Italiano leader nella fornitura di componenti e attrezzature per veicoli a lenta
movimentazionemacchineagricole Lasceltastrategicaproduttiva e stata di manteneresulterritorio nazionale
le unita operativead alta densitadi Ricercae Sviluppoe localizzaren Indiale produzionidi componentimetallici,
perle qualioccorreottenere elevateeconomiedi scala.e le attivita di approvvigionamentali materie prime.

A Richiesta Il ManagingDirector della controllatain India era un Indianocon una scarsacapacitadi interfacciarsi
con i ManagerItaliani del Gruppo e questo rendevadifficile la comunicazionecon la casamadre in Italia. In
questoquadroé emersala necessitadi identificareun nuovoprofilo perlagestioneR St f Qlef RISYIRE A | Y S
dellaquotadi mercatolocale

A Sededi lavoro: India(Nord)

A Risultata Lasedesitrova nel Punjab,Indiadel Nord, dove hanno caratteristicheculturali particolari (fortissima
presenzadi EtniaSikh) B On Boardha selezionatoun Indianoresidentenellazonacon gia maturate esperienze
con AziendeEuropeeed Italianecapacidi interfacciarsicorrettamenteconil team localeed esercitaresudi esso
la correttaleadrshipmaanchedi comunicarecont Q Italiano.






